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1. APRESENTAÇÃO 
 

Este relatório tem a finalidade de prestar informações do exercício de 2019, 

fornecidas pelas Diretorias do Instituto de Previdência de Itajaí - IPI, permitindo que 

os segurados, beneficiários e público em geral, possam acompanhar as principais 

ações do IPI, servindo como instrumento para atender aos princípios básicos da 

Governança Corporativa: Transparência, Equidade, Prestação de Contas e 

Responsabilidade Social. 

a) Transparência – Manter as informações relevantes, referente à gestão dos 

recursos financeiros com fácil e pleno acesso aos segurados, ativos, 

aposentados e pensionistas. 

b) Equidade – Todos os servidores ativos, aposentados, pensionistas, 

prestadores de serviços, etc., devem receber tratamento igual, justo e digno.  

c) Prestação de Contas – Todos os atos de gestão e administração do RPPS 

devem ser registrados e controlados a fim de responsabilizar os agentes da 

governança pelos atos e omissões. 

d) Responsabilidade Social – Os recursos dos participantes devem ser geridos 

com o objetivo de gerar retorno aos próprios participantes. O IPI deve garantir 

que os recursos não sejam aplicados e nem utilizados para outro fim. O IPI 

também deve promover ações em conjunto com outros órgãos que estimulem 

preocupações sociais e ambientais, valorizando a qualidade de vida dos seus 

colaboradores e da sociedade em geral. 

 

2. INSTITUCIONAL 
 

O Instituto de Previdência de Itajaí – IPI é uma autarquia municipal constituída 

como Unidade Gestora na forma do art. 40 da Constituição Federal de 1988, com 

personalidade jurídica, patrimônio e receitas próprias, gestão administrativa e 

financeira descentralizadas, para operar e administrar os planos de benefícios e de 

custeio do Regime Próprio de Previdência Social do Município de Itajaí. Ele foi criado 

através da Lei Complementar nº 13, em 17 de dezembro de 2001, devido à 
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necessidade do Município em se adequar a Reforma da Previdência ocorrida em 1998 

e a percepção por parte da gestão, na época, dos benefícios que traria aos servidores 

com um Regime Próprio de Previdência Social (RPPS). 

Possui segregação de massas, sendo dividido em Plano Financeiro (Regime 

de Repartição) para os servidores que entraram no Município até 16/12/2001 e Plano 

Previdenciário (Regime de Capitalização) para os servidores que entraram após 

17/12/2001. 

O Instituto possui uma Diretoria Executiva, formada pela Presidência e pelas 

diretorias técnicas que são: Diretoria de Investimentos, Diretoria de Previdência e 

Diretoria Administrativa e Financeira e representam a escala máxima da gerência 

autárquica para assuntos internos e externos. 

O IPI é auxiliado por um Conselho Municipal de Previdência, um Comitê de 

Investimentos e um Conselho Fiscal, todos criados pela Lei Complementar nº 13/2001, 

alterado pela Lei Complementar nº353, de 29 de novembro de 2019. 

 

3. GESTÃO ADMINISTRATIVA 
 

3.1 Quantitativo de Pessoal  
 

Nas Tabelas 1 e 2 podemos observar a evolução do quantitativo de servidores 

efetivos do Município, por segmento. 

No Plano Previdenciário o número de servidores ativos vem aumentando em 

função de novas entradas, conforme a necessidade que o Município tem de substituir 

servidores que passam para a inatividade. Conforme podemos observar no ano de 

2019, foram admitidos mais 279 servidores efetivos  

E neste Plano, o número de aposentados e pensionistas também vem 

crescendo, com o aumento de 27 segurados com relação ao ano anterior. Porém o 

número ainda é pequeno, pois analisando a proporcionalidade de 2019, vemos que 

existem 21 servidores ativos para cada inativo (aposentado e pensionista). 

  



PREFEITURA DE ITAJAÍ 
INSTITUTO DE PREVIDÊNCIA DE ITAJAÍ - IPI 

Instituído pela Lei Complementar n.º 13 de 17/12/2001CNPJ/MF n.º 04.984.818/0001-47 
Avenida Getulio Vargas, 193 –  Vila Operária – CEP: 88303-220 Fone: (47) 3405-6000 

 

5 
 

 

TABELA 1 – QUANTIDADE SEGURADOS ‐ FPREV     
ANO  2012  2013  2014  2015  2016  2017  2018  2019

Servidores Ativos  2180  2746  2995  3432  3640  3814  4123  4402

Aposentados  51  59  82  90  105  112  140  161 

Pensionistas  14  24  22  23  25  27  45  51 

     

   2012  2013  2014  2015  2016  2017  2018  2019

Servidores Ativos  2.180   2.746    2.995  3.432   3.640   3.814    4.123  4402

Aposentados e Pensionistas  65  83  104  113  130  139  185  212 

Proporcionalidade (Nº 
ativos/Nº Inativos)  34  33  29  30  28  27  22  21 

Fonte: Relatório de Avaliação Atuarial 2019  

 

 

Já no Fundo Financeiro, o número de servidores ativos vem diminuindo, 

pois esse é um Plano em extinção, ou seja, não há novas entradas. Em contrapartida 

há aumento significativo do número de aposentados. 

Analisando a proporcionalidade observamos que em 2019, para cada 

servidor aposentado ou pensionista, há apenas 0,49 servidores ativos, conforme 

demonstra a Tabela 2. O número de ativos diminuiu em 96 servidores e o de inativos 

aumentou em 86 segurados. 
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TABELA 2 – QUANTIDADE DE SEGURADOS ‐ FFIN     
   2012  2013 2014  2015  2016  2017  2018  2019 

Servidores Ativos  1301  1233 1156  1070  987  927  746  650 

Aposentados  671  709  754  815  867  901  1037  1111 

Pensionistas  147  162  170  174  170  187  207  219 

    
   2012  2013 2014  2015  2016  2017  2018  2019 

 Servidores Ativos   1.301  1.233  1.156  1.070  987   927   746   650  

 Aposentados e Pensionistas   818   871    924   989   1.037  1.088   1.244   1.330 

 Proporcionalidade 
(Ativo/Inativo)   1,59   1,42  1,25    1,08   0,95   0,85   0,60   ,49  

 

Fonte: Relatório de Avaliação Atuarial 2019  

 

 

3.2 Atualização Cadastral 

Em 2019, deu início o recadastramento anual dos servidores efetivos ativos, 

com a convocação para a atualização cadastral no mês de seu aniversário. Foi dado 

também a continuidade do Censo Cadastral, com a convocação dos novos 

Servidores Efetivos ativos, admitidos em 2019. 

Quanto ao Recadastramento anual realizado para a atualização de dados dos 

servidores aposentados e pensionistas, o Instituto deu seguimento ao trabalho que 
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já vinha sendo desempenhado, onde o beneficiário anualmente deve comparecer ao 

IPI para prova de vida, no mês de aniversário.  

 

A Tabela 3 demonstra o quantitativo de servidores recenseados 2018 / 2019:

TABELA 3 – QUANTITATIVO DE SERVIDORES RECADASTRADOS 

SERVIDORES 

RECENSEADOS 
SERVIDORES EFETIVOS 

 

APOSENTADOS  

 

PENSIONISTAS 

 
2018 

 
4.820 

 
1.137 

 
245 

 
2019 

 
4.837 

 
1.118 

 
241 

 

Fonte: Sistema de Gestão Previdenciária Softprevi..  Obs. Em 2019, não realizaram o recadastramento 215 servidores 
efetivos ativos, por estarem afastados por licença saúde, licença sem remuneração ou outro afastamento legal. 

 

3.3 Evolução da Situação Atuarial 

O artigo 1º da Lei Federal nº 9.717/1998, bem como o artigo 3º da Portaria nº 

464/2018, do Ministério da Fazenda, determinam avaliação atuarial em cada exercício 

financeiro, no intento de organizar e revisar o plano de custeio e benefícios do RPPS. 

Essa avaliação é importante para a manutenção da saúde financeira do RPPS, ao 

longo do tempo, preservando seu patrimônio. 

O Relatório de Cálculo Atuarial referente às informações de 2019 foi elaborado 

pela empresa Actuary Assessoria Previdenciária Ltda e entregue em junho de 2020, 

tendo como signatário o atuário Vinicius Alexandre Bietkoski. 

A avaliação atuarial demonstra déficit técnico para o Plano Financeiro (FFIN) 

de R$ 1.738.186.693,06, enquanto o Plano Previdenciário apresenta-se superavitário 

em R$ 490.373.673,80. 

 

TABELA 4 – SITUAÇÃO DOS PLANOS 

SITUAÇÃO DO PLANO – 2019 FFIN FPREV 

Custo Total 1.914.448.602,06 1.439.839.149,24
Provisões Matemáticas 1.739.771.636,49 285.074.024,30
Ativo do Plano 1.584.943,43 775.447.698,10
Compensação Financeira 41.328.960,73 139.612.523,34
Contribuições Futuras 133.384.004,84 1.015.152.601,60
Déficit/Superávit Técnico - 1.738.186.693,06 490.373.673,80

Fonte: Relatório de Avaliação Atuarial 2019 
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As insuficiências financeiras do Plano Financeiro são previstas para o longo 

prazo e são suportadas pelo ente federativo, tendo sido aportado em 2019, a 

importância de R$ 55.958.435,64, conforme Tabela 5. 

 

TABELA 5 – APORTES DO MUNICÍPÍO 

 
ANO  

VALOR DE APORTE 
DO MUNICÍPIO R$  

 
ANO  

VALOR DE APORTE 
DO MUNICÍPIO R$  

***2016 32.072.193,48 *2035 121.643.727,14 
***2017 41.608.987,82 *2040 107.314.575,36 
***2018 49.775.860,24 *2050 47.499.143,57 

***2019 55.958.435,64 *2060 5.621.358,34 

*2020 83.799.653,54 *2070 35.933,27 

*2029 115.574.631,47 *2072 5.117,86 
Fonte: Relatório de Avaliação Atuarial *** Realizado   * Previsão Cálculo Atuarial 

Abaixo, demonstramos as variações dos resultados, analisando 

comparativamente 2019 e 2018: 

 

            TABELA 6 – COMPARAÇÕES QUANTITATIVAS Nº PARTICIPANTES  

 

Discriminação 

Quantitativos de Participantes 

Ativos Aposentados Pensionistas 

FPREV FFIN FPREV FFIN FPREV FFIN 

2018 4.123 746 140 1.037 45 207 

2019 4.402 650 161 1.111 51 219 

% 6,8 -14,8 15,0 7,1 13,3 5,8 

DIFERENÇA 279 -96 21 74 6 12 

 

a) No FPREV, em 2019 houve um aumento de 6,8% o que equivale a 279 

servidores ativos a mais do que em 2018, e uma redução de 14,8 % no FFIN o 

que corresponde a 96 servidores que deixaram de ser ativos em 2019; 

 

b) O Número de aposentados em 2019 no FPREV aumentou 15% com relação 

ao ano anterior, correspondendo a 21 inativos e no FFIN houve um aumento 

de 7,1% com relação a 2018, equivalente a mais 74 servidores aposentados; 
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c) O número de pensionistas também aumentou em 2019, sendo mais 6 

beneficiários no FPREV, resultando num aumento de 13,3% e mais 12 

beneficiários no FFIN, equivalente ao aumento de 5,8%, ambos com relação a 

2018. 

 

        TABELA 7 – COMPARAÇÕES DE MÉDIA SALARIAL E DOS BENEFÍCIOS 

 

Discriminação 

Folha de Salários e Benefícios 

Ativos Aposentados Pensionistas

FPREV (R$) FFIN (R$) FPREV (R$) FFIN (R$) FPREV (R$) FFIN (R$)

2018 4.315,13 6.954,10 2,734,01 5.282,04 1.881,14 3.095,16 

2019 .4.607,41 7.287,28 2.399,73 5.845,67 2.109,01 3.248,97 

DIF. 292,28 333,18 -334,28 563,63 227,87 153,81 

% 6,8 4,8 -13,9 10,7 12,1 5,0 

 

a) Em 2019, no FPREV houve um aumento de 6,8% no salário médio dos 

servidores ativos e de 4,8% no FFFIN, com relação a 2018. 

b) Já com relação ao benefício médio de aposentadoria do FPREV houve uma 

redução de 13,9% e crescimento de 10,7% no FFIN, ambos com relação a 

2018. 

c) O valor médio do benefício pago aos pensionistas aumentou 12,1%, no 

FPREV, e aumento de 5% no FFIN, ambos com relação a 2018. 
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TABELA 8 – VARIAÇÃO DOS CUSTOS 

PLANO 
 

ANO FFIN 
 

FPREV 

APOSENTADORIAS POR IDADE, TEMPO 
DE CONTRIBUIÇÃO E COMPULSÓRIA 

2016 
17,66% 17,66% 

2017 
17,82% 17,82% 

2018 
14,28% 19,57% 

2019 
14,26% 20,13% 

APOSENTADORIA  POR INCAPACIDADE

2016 
2,49% 2,49% 

2017 
2,49% 2,49% 

2018 
3,90% 2,08% 

2019 
4,20% 2,22% 

PENSÃO POR MORTE DE APOSENTADO 
POR IDADE, POR TEMPO DE 

CONTRIBUIÇÃO OU COMPULSÓRIA 

2016 
2,74% 2,74% 

2017 
3,55% 3,55% 

2018 
3,15% 3,77% 

2019 
2,99% 3,63% 

PENSÃO POR MORTE DE SEGURADO 
ATIVO 

2016 
- - 

2017 
- - 

2018 
8,81% 5,23% 

2019 
8,62% 4,66% 

PENSÃO POR MORTE DE APOSENTADO 
POR INVALIDEZ 

2016 
- - 

2017 
- - 

2018 
0,86% 0,35% 

2019 
0,94% 0,37% 

PERCENTUAL TOTAL PARA 
COBERTURA DOS BENEFÍCIOS 

2016 
22,89% 22,89% 

2017 
23,86% 23,86% 

2018 
31,00% 31,00% 

2019 
31,00% 31,00% 

 

 

 

a) O custo das aposentadorias por idade, tempo de contribuição e 

compulsória, no FFIN foi de 14,26% e no FPREV de 20,13%, não havendo 

muita variação com relação a 2018. 

b)  O custo da aposentadoria por invalidez em ambos os planos apresentou 

um leve acréscimo, pois chegou a representar 4,2% no FFIN contra 3,90% do 

ano anterior. E no FPREV, o custo em 2019 foi de 2,22% e 2,08% em 2018. 

c) Já o custo das pensões por morte de aposentados por idade, tempo de 

contribuição e compulsória, em ambos os fundos, apresentou uma pequena 

redução, sendo 2,99% em 2019 contra 3,15% de 2018 no FFIN e para o FPREV 
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a redução foi de 0,14 pontos percentuais, ou seja, caiu de 3,77% em 2018 para 

3,63% em 2019. 

d) No custo da pensão por morte do ativo de 2019 em relação a 2018, 

houve uma leve redução de 0,19 pontos percentuais para o FFIN e de 0,57 

pontos percentuais para o FPREV. 

e) O custo da pensão por morte de aposentado por invalidez, permaneceu 

praticamente o mesmo em 2019 com relação a 2018, para ambos os planos, 

ficando em 0,94% para o FFIN e 0,37% para o FPREV. 

f) O percentual total para a cobertura total dos benefícios ficou em 31%, 

para ambos os fundos. 

 

TABELA 9 – PLANO DE CUSTEIO 

 

 

CONTRIBUINTE CUSTO NORMAL TX ADMINISTRAÇÃO TOTAL 

ENTE PÚBLICO 20% 2% 22% 

SERVIDOR ATIVO 11%  11% 

APOSENTADO 11%  11% 

PENSIONISTA 11%  11% 

Obs. A alíquota de contribuição dos segurados aposentados inativos e pensionistas incidirá sobre a parcela 
dos proventos de aposentadoria e pensões concedidas pelo RPPS,que supere o teto máximo estabelecido 
para os beneficiários do RGPS. 

 

3.4  Contratos e Licitações  

 

No exercício de 2019, estavam vigentes os contratos, conforme Tabela 10 e 

realizadas as licitações listadas na Tabela 11: 
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TABELA 10 – CONTRATOS VIGENTES 

CONTRATO FORNECEDOR OBJETO 

CONT005/2018 SMI Prime Consult. de Investimento  Serviço de Consultoria Financeira 
001/2015 Pública Tecnologia Ltda. Licença de uso de Software de Gestão 

Pública 
CONT003/2018 Supri & Cia. Tecnologia em Impressão 

Ltda. EPP 
Serviço de Outsourcing de 
Computadores 

CONT 004/2019 Actuary Assessoria Previdenciária 
Ltda. 

Serviços Técnicos para realização de 
Cálculo Atuarial exercício 2019, base 
de dados 2019 

CONT003/2017 Autovia Locadora de Veículos Eireli   Serviço de Locação de Automóvel 
CONT005/2017 Banco do Brasil SA Contratação de Custódia Qualificada 
CONT002/2019 SODEXO PASS DO BRASIL  Prestação de Serviço de Vale 

Alimentação 
004/2015 Minister Serviços de Vigilância Ltda. Locação de Câmeras de Segurança 

CFTV 
CONT003/2019 Master Clean Limpeza e Conservção. Prestação de Serviços de 

Conservação e Limpeza 
CONT119/2016/IPI Algar Multimídia S/A Prestação de Serviço de Interligação 

por Fibra Ótica 
CONT180/2014 OI S/A Prestação de Serviço de Telefonia 

Fixa 
CONT 005/2019 IKAG Administradora de Bens Locação de Imóvel - Sede 
CONT142/2017 Claro S.A. – NET/ Embratel Prestação de Serviço de Telefonia 

Móvel 
CCONT007/2017 Supri & Cia. Tecnologia em Impressão 

Ltda. EPP 
Serviço de Outsourcing de 
Impressoras 

CONT008/2019 Actuary Assessoria Previdenciária 
Ltda. 

Locação de Software Previdenciário 

CONT181/2015 Minister Serviços de Vigilância Ltda Serviço de Monitoramento Eletrônico 
CONT093/2016 Link Card Administradora de 

Benefícios Eireli ME 
Gerenciamento de Fornecimento de 
Combustível  

CONT004/2017 Postmix Soluções Gráficas Eireli Serviços de Impressão de Holerites  
CONT 008/2019 Actuary Assessoria Previdenciária Concessão de uso software eleições 
CONT 006/2019 Actuary Assessoria Previdenciária Estudo atuarial complementar ACT`s 
CONT002/2018 EBCT – Correios  Aquisição de Produtos e Serviços 

Postais  
 

TABELA 11 – LICITAÇÕES REALIZADAS 

OBJETO MODALIDADE SITUAÇÃO 

Aquisição de materiais gráficos Pregão Homologado 

Aquisição de materiais de higiene e limpeza Pregão Homologado 

Aquisição de água e gás Pregão Homologado 

Aquisição de utensílios domésticos Pregão Homologado 
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Contratação de empresa especializada para a prestação 

de serviços técnicos especializados para a realização do 

Cálculo Atuarial 

 

Dispensa Licitação 

 
 

Homologado 

Contratação de empresa especializada para a prestação 

de serviços técnicos de assessoria e controladoria no 

mercado Financeiro 

 

Convite 

 
Homologado 

Contratação de empresa especializada no fornecimento 

de Vale Refeição 

 

Pregão 

 
Homologado 

Contratação de empresa para prestação de serviços de 

conservação, limpeza e higienização 

 

Pregão 

 
Homologada 

Contratação de empresa para serviços de informática 

com tecnologia WEB e locação de software de gestão 

previdenciária para RPPS 

 

Tomada de Preços 

 
 

Homologado 

Contratação de empresa para realização de Cálculo 

Atuarial para exercício de 2019 

 

Dispensa licitação 

 
Homologada 

Locação de imóvel para a sede administrativa do IPI Dispensa licitação Homologada 

Concessão de uso de software de eleição do Conselho 

Fiscal 

 

Dispensa licitação 

 
Homologado 

Contratação de empresa especializada para prestação 

de serviços de suporte técnico, manutenção legal, 

corretiva e adaptativa do sistema de Gestão Pública 

para uso do Instituto de Previdência de Itajaí 

 

Inexigibilidade de 

Licitação 

 
 

Homologado 

 

4. GESTÃO DE BENEFÍCIOS 
 

4.1 Benefícios Concedidos  

 

As tabelas 12, 13 e 14 demonstram a quantidade de benefícios concedidos em 

2019 e a evolução dos benefícios por plano, dos últimos três anos: 
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TABELA 12 – BENEFÍCIOS CONCEDIDOS EM 2019 

 
BENEFÍCIOS CONCEDIDOS QUANTIDADE 

Aposentadoria por Idade e Tempo de Contribuição 103 

Aposentadoria por Idade 12 

Aposentadoria por Invalidez 13 

Pensão 18 

TOTAL 146 

             Fonte: Diretoria de Previdência 

 
 
 
TABELA 13 – EVOLUÇÃO DO Nº DE APOSENTADORIAS POR PLANO 
 
         

ANO FPREV FFIN 

2017 132 971 

2018 140 1.037 

2019 161 1.111 

                                  Obs. Dados de dezembro de cada ano 

 

 

                                                 

 

 

TABELA 14 – EVOLUÇÃO DO NÚMERO DE PENSIONISTAS POR PLANO 

  FPREV FFIN 

2017 31 190 

2018 45 207 

2019 51 219 

                         Obs. Dados de dezembro de cada ano 
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A Tabela 15 demonstra o quantitativo de processos registrados e audiências 

executadas pelo Tribunal de Contas do Estado de Santa Catarina. 

 

TABELA 15– PROCESSOS E AUDIÊNCIAS REALIZADAS EM 2019  
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220
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Pensionistas ‐ FFIN

MÊS PROCESSOS REGISTRADOS AUDIÊNCIAS 

Janeiro 02 00 

Fevereiro 15 00 

Março 47 00 

Abril 11 01 

Maio 05 02 

Junho 25 00 

Julho 18 01 

Agosto 06 00 

Setembro 06 00 

Outubro 07 00 

Novembro 03 00 

Dezembro 01 01 

TOTAL 146 05 
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TABELA 16 – DEMAIS SERVIÇOS PREVIDENCIÁRIOS 

 

 

 

A Tabela 16 demonstra outros serviços previdenciários realizados em 2019. 

 

 

4.2 Sistema de Compensação Previdenciária – COMPREV  

 

A Tabela 17 mostra a quantidade de processos de compensação 

previdenciária, Regime de Origem, aprovados nos últimos nove anos, com maior 

eficiência observada nos últimos dois anos 

 

TABELA 17 – Nº DE PROCESSOS DO COMPREV - RO 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

OUTROS SERVIÇOS QUANTIDADE 

Atendimento Presencial 1.940 

Averbação 141 

Reversão 06 

TOTAL 2.087 

ANOS 
Nº PROCESSOS 

APROVADOS 

2010 21 

2011 14 

2012 0 

2013 20 

2014 0 

2015 18 

2016 12 

2017 34 

2018 201 

2019 293 
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Os valores obtidos através da Compensação Previdenciária, no período de 

janeiro a dezembro de 2019, podem ser observados na Tabela 18. 

 

TABELA 18 – VALORES DO REGIME DE ORIGEM - RO  

Competência Compensação 
aprovadas 

Compensação 
Fluxo 

Valores recebidos de 
novas aprovações 

Fechamento 
Financeiro 

01/2019 00 427 R$ 0,00 R$ 167.838,85 

02/2019 01 427 R$ 49.850,90 R$ 216.501,49 

03/2019 58 484 R$ 1.159.214,88 R$ 1.288.490,35 

04/2019 26 509 R$ 856.599,65 R$ 986.402,35 

05/2019 131 636 R$ 2.550.895,03 R$ 2.741.236,52 

06/2019 00 632 R$ 0,00 R$ 144.151,98 

07/2019 00 632 R$ 0,00 R$ 170.818,85 

08/2019 77 709 R$ 916.752,62 R$ 1.146.247,11 

09/2019 00 709 R$ 0,00 R$ 257.185,24 

10/2019 00 708 R$ 0,00 R$ 256.367,43 

11/2019 00 707 R$ 0,00 R$ 512.776,55 

12/2019 00 706 R$ 0,00 R$ 256.088,04 

 

Os valores pagos ao INSS através da Compensação Previdenciária, no período 

de janeiro a dezembro de 2019, podem ser observados na Tabela 19. 

 

TABELA 19 – VALORES DO REGIME INSTITUIDOR – RI 

Competência Compensação 
aprovadas 

Compensação 
Fluxo 

Valores recebidos de 
novas aprovações 

Fechamento 
Financeiro 

01/2019 00 34 R$ 0,00 R$ 4.995,32 

02/2019 00 34 R$ 0,00 R$ 4.995,32

03/2019 00 34 R$ 0,00 R$ 4.995,32

04/2019 00 34 R$ 0,00 R$ 4.995,32

05/2019 00 34 R$ 0,00 R$ 4.995,32

06/2019 00 34 R$ 0,00 R$ 4.995,32

07/2019 00 34 R$ 0,00 R$ 4.995,32

08/2019 11 45 R$ 66.159,48 R$ 66.159,48 

09/2019 00 45 R$ 0,00 R$ 6.341,86 

10/2019 00 45 R$ 0,00 R$ 6.341,86 

11/2019 00 45 R$ 0,00 R$ 12.683,72 

12/2019 00 45 R$ 0,00 R$ 6.341,86 
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O pagamento do Regime Instituidor (RI) ficou bloqueado desde 02/2016 até 

05/2019, devido ao índice de proporcionalidade de análise dos requerimentos de 

compensação deste regime ter ficado inferior a análise do Regime de Origem (RO). 

 

5. GESTÃO FINANCEIRA 
 

5.1 Aplicações dos Recursos do RPPS 

 

Em atendimento ao disposto nas Resoluções CMN n. 3.922, de 25 de 

novembro de 2010 e CMN n. 4.695, de 27 de novembro de 2018 do Banco Central do 

Brasil, os recursos dos Fundos estão aplicados nas instituições financeiras oficiais 

conforme demonstrativos. 

 

Aplicações Valor em 31/12/2019 

Fundos de Renda Fixa (69,35%) R$ 539.722.544,37

Títulos Públicos (3,26%) R$ 25.386.483,70

Fundos de Renda Variável (27,39%) R$ 213.145.411,26

Saldo Final Aplicações  R$778.254.439,33 

 

 

INVESTIMENTOS DO RPPS Dezembro/19 
98 - Caixa FI Brasil IMA-B Títulos Públicos RF      48.806.941,99 
110 - Caixa FI Brasil IMA GERAL Títulos Públicos RF LP      13.205.015,39 
269 - FI Security Referenciado DI LP           250.031,76 
271 - Bradesco FI Renda Fixa Maxi Poder Público        1.236.343,49 
273 - Bradesco FI Renda Fixa IMA-B      67.880.448,83 
274 - Bradesco FI RF Maxi Poder Público -           299.472,33 
275 - FIC Novo Brasil IMA-B Renda Fixa LP        6.507.416,63 
276 - FI Caixa Brasil IMA-B5 Títulos Públicos RF      28.538.012,52 
278 - Caixa FI Brasil IRF-M 1 TP RF           359.531,29 
279 - ITAÚ Institucional RF Inflação           309.112,65 
280 - FI CAIXA BRASIL IMA B5+ TP RF LP      14.062.298,80 
281 - BB PREVIDENCIÁRIO RF IMA-B TP FI      23.422.932,26 
283 - BB PREVIDENCIÁRIO RF IRF-M1 TP FICFI            401.751,56 
284 - BB PREVIDENCIÁRIO RF IMA-B       13.848.322,54 
285 - PIATÃ FIRF LP PREVIDENCIÁRIO CREDITO PRIVADO        2.377.796,83 
286 - BB PREVIDENCIÁRIO RF FLUXO FICFI       14.563.805,23 
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287 - BB PREVIDENCIÁRIO RF FLUXO              48.538,08 
288 - BB PREVIDENCIÁRIO RF FLUXO         1.607.800,53 
290 - BB PREVIDENCIÁRIO RF IMA GERAL EX-C TP FI      25.016.782,22 
292 - BRADESCO FI RF IRF-M 1 TP           536.074,77 
294 - ITAÚ INSTITUCIONAL RF INFLAÇÃO 5 FI EM CFI            194.935,29 
298 - BB PREVID MULTIMERCADO FI LP         2.535.970,87 
299 - CAIXA FI BRASIL REFERENCIADO DI LONGO PRAZO              1.231,00 
301 - FI CAIXA BRASIL 2024 I TP RF        5.088.660,00 
303 - ITAÚ SOBERANO RF IRFM 1              10.146,89 
304 - BB PREVIDENCIÁRIO TP IPCA I         1.658.640,38 
305 - BB PREVIDENCIÁRIO TP IPCA        4.910.988,22 
306 - BB PREVIDENCIÁRIO RF CRED PRI IPCA III        4.417.377,08 
310 - BB PREVIDENCIÁRIO TP IPCA II            449.872,31 
311 - BB PREVIDENCIÁRIO TP IPCA III         3.239.939,74 
313 - FI CAIXA BRASIL 2030 I TP RF      16.978.032,00 
316 - FI CAIXA BRASIL 2030 II TP RF        5.550.795,00 
317 - FI CAIXA BRASIL 2024 III TP RF        5.045.820,00 
319 - CVSA - QTD 1725 - CÓDIGO 10358695 - BANCO DO BRASIL        1.785.924,88 
320 - CVSA - QTD 537 - CÓDIGO 10358696 - BANCO DO BRASIL           555.966,18 
321 - CVSC - QTD 389 - CÓDIGO 10358697 - BANCO DO BRASIL           402.739,00 
322 - CVSC - QTD 300 - CÓDIGO 10358713 - BANCO DO BRASIL           310.595,63 
323 - CVSC - QTD 260 - CÓDIGO 10358698 - BANCO DO BRASIL           269.182,88 
324 - CVSC - QTD 154 - CÓDIGO 10358699 - BANCO DO BRASIL           159.439,09 
325 - CVSB - QTD 1365 - CÓDIGO 10358700 - BANCO DO BRASIL           926.494,48 
329 - NTN-B - QTD 1750 - CÓDIGO 10358704 - BANCO DO BRASIL        8.164.716,00 
330 - NTN-B - QTD 1644 - CÓDIGO 10358694 - BANCO DO BRASIL        7.670.167,49 
331 - NTN-C - QTD 670 - CÓDIGO 10358703 - BANCO DO BRASIL        5.141.258,07 
332 - BB PREVIDENCIÁRIO RF IRF-M TP FI        4.680.336,59 
353 - PREVID RF IMA-B 5      31.580.461,80 
357 - BB PREVIDENCIÁRIO TP IPCA VII         1.570.477,04 
380 - FI CAIXA BRASIL IRF-M TP RF LP           166.989,15 
386 - BB PREVIDENCIÁRIO RF ALOCAÇÃO ATIVA FIC      31.505.460,44 
389 - FI CAIXA BRASIL 2020 IV TP RF         1.172.792,39 
400 - BRADESCO INSTITUCIONAL FIC FI RF IMA GERAL       48.376.310,69 
510 - BRADESCO FIA DIVIDENDOS       14.284.115,18 
511 - BB AÇÕES DIVIDENDOS       24.694.129,64 
514 - CAIXA FI BRASIL IRF-M1+ TP RF LP         5.223.490,25 
516 - BB PREVID RF IMAB 5+ TP FI       15.192.071,50 
517 - BRADESCO INSTITUCIONAL FIC FI RF IMA B5+       12.629.888,83 
521 - BB AÇÕES INFRAESTRUTURA FIC DE FI        8.052.166,48 
522 - BRADESCO FIA SMALL CAP PLUS       22.079.921,02 
530 - ITAÚ INSTITUCIONAL AÇÕES PHOENIX FI         2.647.318,25 
531 - BRADESCO FI EM AÇÕES SELECTION       30.642.866,74 
533 - BRADESCO FIC FI RF ALOCAÇÃO DINÂMICA       20.441.004,13 
534 - BRADESCO INSTITUCIONAL FIC FI RF IMA B5      18.217.011,67 
536 - BRADESCO FIC FI MULTIMERCADO MACRO INSTITUCIONAL            370.799,30 
545 - CAIXA FIC BRASIL GESTÃO ESTRATÉGICA       25.766.608,24 
546 - BB PREVID AÇÕES GOVERNANÇA FI       33.525.280,00 
547 - BB AÇÕES SETOR FINANCEIRO       30.883.739,68 
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548 - CAIXA FI AÇÕES BRASIL IBX-50         1.921.514,01 
549 - CAIXA FI MULTIMERCADO RV30 LP      34.182.822,22 
550 - CAIXA FI AÇÕES BRASIL ETF IBOVESPA        2.670.286,95 
552 - CAIXA FI AÇÕES BRASIL IBOVESPA         4.654.480,92 
559 - BRADESCO FI RF IRF-M 1 TP - IPI RESERVA TAXA ADM         5.238.087,37 
561 - ITAÚ INSTITUCIONAL ALOC DINÂMICA RF FIC FI              30.569,60 
563 - SAFRA IMA INSTITUCIONAL FIC FI RF         3.057.722,48 
570 - ITAÚ RF IMA-B ATIVO FICFI         2.499.613,04 
571 - ITAÚ RF IMAB5+ FICFI         1.546.960,69 
573 - BRADESCO FI RF MAXI PODER PÚBLICO - IPI RESTAXA ADM              1.820,86 

TOTAL INVESTIMENTOS 778.254.439,33 
-  CONTA MOVIMENTO               3.879,35

TOTAL GERAL DE INVESTIMENTOS 
 

778.258.318,68
Fonte: Relatorio SMI DEZ/2019 

 

 

 

Em relação à rentabilidade em 2019, a carteira do IPI atingiu o percentual 

de 18,20% enquanto a meta atuarial do período era de 10,56% conforme demonstra 

o gráfico abaixo. 

 

539.722.544,37 ; 
69,35%

213.145.411,26 ; 
27,39%

25.386.483,70 ; 
3,26%

Composição dos Investimentos

RENDA FIXA RENDA VARIÁVEL

10,56%

18,20%

0,00%

5,00%

10,00%

15,00%

20,00%

META REALIZADO

CARTERIA DO IPI X META ATUARIAL

META REALIZADO



PREFEITURA DE ITAJAÍ 
INSTITUTO DE PREVIDÊNCIA DE ITAJAÍ - IPI 

Instituído pela Lei Complementar n.º 13 de 17/12/2001CNPJ/MF n.º 04.984.818/0001-47 
Avenida Getulio Vargas, 193 –  Vila Operária – CEP: 88303-220 Fone: (47) 3405-6000 

 

21 
 

 

5.2 Taxa de Administração 

 

A Lei Complementar nº. 171, de 24 de dezembro de 2010, estipulou a taxa 

de administração em 2% (dois por cento) do valor total das remunerações, proventos 

de aposentadoria e pensões por morte dos segurados vinculados ao RPPS, relativo 

ao exercício financeiro anterior. 

Os valores apurados de taxa de administração e gastos nos últimos cinco 

anos são demonstrados a seguir. 

 

  2015 2016 2017 2018 
 

2019 
Valor da Taxa 
Administração 5.373.708,16 6.170.076,59 6.957.891,31 7.842.971,08 

 
9.170.841,24

Despesas 
Administrativas 4.520.312,38 5.643.334,95 6.429.780,12 7.732.349,63 

 
8.767.544,86

Saldo 853.395,78 526.741,64 528.111,19 110.621,45 
 

403.296,39 
Proporção 
Utilizada 84,12% 91,46% 92,41% 98,59% 

 
95,60% 

Fonte: Relatório do Demonstrativo de Despesas do IPI – 2019 

 

 

 

FONTE: Contabilidade do IPI 
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5.2 Parcelamento do repasse previdenciário 

 

No dia 10/08/2018 foi assinado um Termo de Acordo de Parcelamento e 

Confissão de Débitos Previdenciários (Acordo CADPREV nº 01032/2018) entre o 

Município de Itajaí (devedor) e o Instituto de Previdência de Itajaí (credor), relativo à 

Contribuição Patronal Capitalização devida e não repassada ao RPPS referente ao 

período de 05/2018 a 06/2018, na quantia de R$ 6.120.070,13 (seis milhões cento e 

vinte mil setenta reais e treze centavos).  

O montante será pago em 60 (sessenta) parcelas mensais e sucessivas de R$ 

102.001,17 (cento e dois mil um real e dezessete centavos) atualizadas pelo INPC 

acumulado desde o mês da consolidação dos débitos até o mês anterior ao do 

vencimento da respectiva parcela em que tenha sido disponibilizado pelo órgão 

responsável por sua apuração, acrescido de juros legais simples de 1,00% (um por 

cento) ao mês acumulados desde o mês da consolidação até o mês anterior ao do 

vencimento da respectiva parcela, visando manter o equilíbrio financeiro e atuarial. 

Foi dada a devida publicidade do Termo de Acordo de Parcelamento e 

Confissão de Débitos Previdenciários através da publicação no Jornal do Município, 

Ano XVII, Edição 1965, de 29 de agosto de 2018. 

Em 2019 foi recolhido o montante de R$1.384.977,92 (hum milhão trezentos e 

oitenta e quatro mil novecentos e setenta e sete reais e noventa e dois centavos). 

 

 

 

VALORES APURADOS 

Competência Diferença 

apurada 

Índice 

(%) 

Variação 

(%) 

Atualização Juros (%) Juros (%) Multa Diferença  

Atualizada 

05/2018 2.709.686,98 0,43 1,68 45.522,74 2,00 55.104,19 270.968,70 3.081.282,61 

06/2018 2.731.433,02 1,43 0,25   6.828,58 1,00 27.382,62 273.143,30 3.038.787,52 

TOTAL 5.441.120,00   52.351,32  82.486,81 544.112,00 6.120.070,13 
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6. GESTÃO CONTÁBIL 
 

6.1 Gestão Orçamentária 

PERÍODO DE REFERÊNCIA – JANEIRO A DEZEMBRO 2019 

 

Receitas  Previsão Execução Diferença 

Receitas Correntes 132.000.000,00 232.203.585,40 100.203.585,40

Contribuições Sociais  104.267.000,00 109.388.651,75 5.121.651,75

Receita Patrimonial 25.750.000,00         114.091.304,17 88.314.304,17

Outras Receitas Correntes  1.983.000,00 8.723.629,48 6.740.629,48

Total Geral Receita 132.000.000,00 232.203.585,40 100.203.585,40 

Despesas  Fixação Execução Diferença 

Despesas Correntes  118.673.092,21 106.242.428,47 11.991.960,04

Pessoal e Encargos Sociais 111.253.092,21 102.221.634,55 9.031.457,66

Outras Despesas Correntes 7.420.000,00 4.437.217,46 2.960.502,38

Despesas de Capital  30.000,00 13.222,40 16.777,60

Reserva Contingência/ RPPS 83.000.000,00 0,00 83.000.000,00

Total Geral Despesas 201.703.092,21 106.672.074,41 95.008.737,64

Superávit - 125.509.230,83 - 

Fonte: Anexo 4 e 8 da Prestação de Contas Anual de 2019 enviada ao TCE/SC 

 

Quanto à execução Orçamentária, verifica-se que foi previsto uma receita de 

R$ 132.000.000,00 (cento e trinta e dois milhões de reais) e foi realizado R$ 

232.203.585,40 (duzentos e trinta e dois milhões, duzentos e três mil, quinhentos e 

oitenta e cinco reais e quarenta centavos), o que resultou numa diferença positiva de 

R$ 100.203.585,40 (cem milhões, duzentos e três mil, quinhentos e oitenta e cinco 

reais e quarenta  centavos), correspondendo a 76% maior do que a previsão. Essa 

diferença significativa, foi principalmente na receita patrimonial, onde estão incluídos 

os investimentos, em função da boa performance das aplicações no mercado 

financeiro. 

A despesa realizada atingiu 89% da despesa prevista, totalizando R$ 

106.242.428,47 (cento e seis milhões, duzentos e quarenta e dois mil, quatrocentos e 
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vinte e oito reais e quarenta e sete centavos.), enquanto a previsão atualizada era de 

R$ 118.673.092,21 (cento e dezoito milhões, seiscentos e setenta e três mil, noventa 

e dois reais e vinte e um centavos). 

Assim, levando-se em conta a diferença entre a receita realizada e a despesa 

realizada, encontramos um superávit de R$ 125.509.230,83 (cento e vinte e cinco 

milhões, quinhentos e nove mil, duzentos e trinta reais e oitenta e três centavos).  

 
Fonte: Contabilidade do IPI 

 

 
Fonte: Contabilidade do IPI 
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Total Despesas Liquidadas 2019
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7. TRANSPARÊNCIA  
 
O IPI, conforme determina Lei nº 12.527/2011, mantém atualizado seu site no 

endereço eletrônico https://ipi.itajai.sc.gov.br/ onde se pode encontrar publicado os 

seguintes documentos: 

a) Regimentos internos e atas dos órgãos colegiados (Conselho Municipal de 

Previdência, Conselho Fiscal e Comitê de Investimentos);  

b) Certidões negativas de tributos;  

c) Certificado de Regularidade Previdenciária - CRP e links para acesso, no 

endereço eletrônico da Previdência Social na Internet, ao Extrato Previdenciário 

e aos demonstrativos obrigatórios previstos no art. 5º, XVI da Portaria MPS nº 

204/2008;  

d) Composição mensal da carteira de investimentos, por segmento e ativo, bem 

como Relatórios mensais e anual de investimento – Relatório de Gestão de 

Investimentos;  

e) Cronograma de ações de educação previdenciária.  

f) Cronograma das reuniões dos órgãos colegiados (Conselho Municipal de 

Previdência, Conselho Fiscal e Comitê de Investimentos);  

g) Código de Ética – em elaboração e pendente de aprovação pelo Conselho 

Municipal de Previdência   

h) Demonstrações financeiras e contábeis, referente ao primeiro semestre de 

2019.  

i) Avaliação atuarial anual.  

j) Informações relativas a procedimentos licitatórios e contratos administrativos.  

k) Plano de Ação Anual;  

l) Política de Investimentos; 

m) Relação das entidades escolhidas para receber investimentos, por meio de 

credenciamento; 

n) Acórdãos das decisões do Tribunal de Contas sobre as contas anuais do 

RPPS. 
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8. OUTRAS ATIVIDADES 
 

8.1 Cartilha do segurado 

 

O Instituto mantém disponível em seu site uma cartilha dirigida aos segurados 

contemplando conhecimentos básicos essenciais sobre o Regime Próprio de 

Previdência Social e sobre os benefícios previdenciários. A impressão da cartilha, 

entretanto, não foi realizada em virtude da Emenda Constitucional 103/2019, que só 

ocorreu em novembro de 2019. 

 

8.2 Pesquisa de Satisfação 

 

O IPI manteve a Pesquisa de Satisfação presencial logo após o atendimento 

dos servidores e também disponibilizou em seu site. 

A pesquisa abrange a qualidade e eficiência dos serviços prestados aos 

segurados, além de caixa de sugestões. 

O objetivo é a melhoria, principalmente na recepção, nos setores de 

atendimento previdenciário e de recursos humanos. 

 

8.3 Capacitação e Qualificação 

 

No final do exercício anterior, quando é elaborado o Plano Anual do ano 

seguinte, as diretorias, embasada na necessidade dos servidores, desempenho e 

objetivos de cada área, numa abordagem conceitual sólida que possa atender aos 

propósitos do Instituto, é elaborado o Plano Anual de Capacitação, elencando os 

principais cursos, seminários, congressos e encontros. A maioria dos eventos, é 

disponibilizado através da ASSIMPASC, ABIPEM, ANEPREM e Tribunal de Contas 

do Estado. É alocado no orçamento anual, recursos para fazer frente às despesas 

com deslocamento, alimentação e hospedagem. 
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Em 2019, vários servidores efetivos do IPI e conselheiros participaram de 

cursos, seminários, congressos e encontros promovidos pelas diversas instituições 

ligadas ao RPPS, principalmente na área de Investimentos, COMPREV, Pró-Gestão. 

Em função da espera pela Reforma da Previdência, não foi disponibilizado 

cursos na área de concessão de benefícios. 

Cursos: 

 

 Capacitação para os profissionais do Instituto de Previdência de Itajaí, 

composto pelos módulos:1) Noções Básicas de Previdência Social e os 

Fundamentos da Boa Governança; 2) Estrutura e Funcionamento do 

RPPS e Atuação dos Órgãos Colegiados no Processo de Gestão do 

RPPS; 3) O Pró Gestão e os Avanços na Gestão do RPPS; e 4) Gestão 

Atuarial, promovido pela Lumens Atuarial; 

 ASSIMPASC – Evento a respeito da Aplicação da PEC 06/2019 nos 

RPPS; 

 Curso preparatório para prova de certificação CPA 

10/ANBIMA e CGRPPS/APIMEC; 

 Treinamento COMPREV na Gerência Executiva do INSS; 

 Palestra sobre Portaria 464/2018 – Avaliação Atuarial e 

Estudos de Asset Liability; 

 Palestra sobre Cenário Econômico e Perspectivas de 

Mercado; 

8º Congresso Estadual da Assimpasc; 

 ANEPREM – 18º Congresso Nacional de Previdência da Aneprem; 

 TCE – Treinamento aos RPPS sobre o e-social e a fiscalização exercida  

pelo TCE/SC; 

XIX Ciclo de Estudos de Controle Público da Administração 

Municipal; 

 CAPE BRASIL – Treinamento de Capacitação em Compensação 

Previdenciária; 

 ABIPEM – 7º Congresso Brasileiro de Conselheiros de RPPS´s; 
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52º Congresso Nacional da Associação Brasileira de 

Instituições de Previdência; 

1º Congresso Brasileiro de Investimentos dos RPPS; 

 Confederação Nacional das Instituições Financeiras (CNF) – Curso de 

Gestão de Risco; 

 

8.4 Atividades do Controle Interno 

No período entre 15 de dezembro de 2018 a 15 de dezembro de 2019 foram 

concedidos 144 benefícios, dos quais foram analisados pelo Controle Interno um 

percentual de 43,05%. Foram verificadas a regularidade dos atos concessivos, bem 

como sua legalidade. Todos encontravam-se devidamente documentados e não foram 

localizados inconsistências ou vícios que impactassem na elaboração, cálculo e 

finalização dos processos, atingindo-se os indicadores de desempenho de qualidade, 

eficiência e eficácia pretendidos. 

 

8.5 Atividades da Ouvidoria 

 

No ano de 2019 a Ouvidoria do Instituto recebeu 273 manifestações, através 

de seus canais de atendimento (e-mail, telefone e caixa de 

sugestões/reclamações/elogios). 

Das manifestações recebidas 271 (99,26%) pessoas classificaram o 

atendimento do Instituto com Ótimo/Bom e apenas 02 atendimentos como 

Ruim/Regular (0,74%). Foram registrados 70 elogios, 01 sugestão e 03 reclamações. 

As reclamações apresentadas pelos usuários foram a respeito da dificuldade 

de encontrar vagas de estacionamento próximo ao IPI. Tais relatos foram 

encaminhados a Diretoria Executiva do Instituto que providenciou junto ao Órgão 

responsável pelo controle de transito da cidade a implantação e sinalização de 3 vagas 

exclusivas para idosos e deficiente próximas a entrada da Autarquia. 

 

 



PREFEITURA DE ITAJAÍ 
INSTITUTO DE PREVIDÊNCIA DE ITAJAÍ - IPI 

Instituído pela Lei Complementar n.º 13 de 17/12/2001CNPJ/MF n.º 04.984.818/0001-47 
Avenida Getulio Vargas, 193 –  Vila Operária – CEP: 88303-220 Fone: (47) 3405-6000 

 

29 
 

 

9 METAS ATINGIDAS 
 

Do Plano Anual de 2019, podemos afirmar que a grande maioria das ações 

foram executadas. Aquelas que não obtiveram êxito foram ações que não dependiam 

somente do esforço do IPI, mas sim da ação de outros órgãos. 

Ações importantes como: atualizar o site do IPI; monitorar sistematicamente 

as aplicações financeiras; aperfeiçoar o atendimento aos segurados; implementar a 

gestão da base de dados cadastrais dos servidores ativos, aposentados e 

pensionistas; estabelecer Código de Ética do Servidor; implementar Política de 

Segurança da Informação; valorizar profissionalmente os servidores efetivos; 

informatizar os trâmites previdenciários; capacitar os Conselheiros, além dos 

servidores e dirigentes; realizar encontros de integração social com aposentados e 

pensionistas, foram todas implementadas e muitas são de caráter permanente, com o 

intuito de melhorar cada vez mais a gestão, tornando-a transparente, eficiente e eficaz. 

A principal conquista de 2019, foi a certificação do Pró-Gestão – Programa de 

Certificação Institucional e Modernização da Gestão dos RPPS, que busca o 

reconhecimento das boas práticas de gestão. 

Assim, os servidores estiveram empenhados no aprimoramento de processos 

internos, visando a melhoria no atendimento ao segurado, na redução de prazos de 

concessão de benefícios, na busca pelo profissionalismo na área de investimento e 

de software de gestão previdenciária, na manutenção de cadastros atualizados para 

resultados mais realistas da avaliação atuarial, na maior aproximação da gestão com 

os conselheiros, na criação e funcionamento de setores como ouvidoria e controle 

interno, enfim várias foram as ações que demonstraram o esforço que despendido 

para o propósito final. 

Agora, a meta é manter as melhorias que já foram conquistadas, e focar nas 

ações previstas para obtenção de nível superior de certificação do Pró-Gestão. 
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