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Planejar estrategicamente significa ANALISAR o passado, PLANEJAR no presente e Planejar estrategicamente significa ANALISAR o passado, PLANEJAR no presente e 

REALIZAR no futuro de modo a satisfazer seus objetivos. REALIZAR no futuro de modo a satisfazer seus objetivos. 

Presumidamente, podePresumidamente, pode--se dizer que o planejamento enseja responder a três questões principais:se dizer que o planejamento enseja responder a três questões principais:

E o “Futuro” é a essência da Previdência. E o “Futuro” é a essência da Previdência. 

Presumidamente, podePresumidamente, pode--se dizer que o planejamento enseja responder a três questões principais:se dizer que o planejamento enseja responder a três questões principais:

Onde estamos? Para onde queremos ir? Como chegar lá?



AsAs boasboas práticaspráticas dede GESTÃOGESTÃO

PREVIDENCIÁRIAPREVIDENCIÁRIA estãoestão baseadasbaseadas nosnos

princípiosprincípios dada legalidade,legalidade, transparênciatransparência,,

equidade,equidade, prestaçãoprestação dede contas,contas,

responsabilidaderesponsabilidade ee ética,ética, devendodevendo serser

sustentadassustentadas pelopelo EnteEnte FederativoFederativo ee pelapelasustentadassustentadas pelopelo EnteEnte FederativoFederativo ee pelapela

UnidadeUnidade GestoraGestora PrevidenciáriaPrevidenciária..



O INSTITUTO DE PREVIDÊNCIA DE ITAJAÍ O INSTITUTO DE PREVIDÊNCIA DE ITAJAÍ –– IPIIPI

OO IPIIPI éé umauma autarquiaautarquia municipalmunicipal constituídaconstituída comocomo UnidadeUnidade GestoraGestora nana formaforma dodo artart.. 4040 dada CRFB/CRFB/8888,, comcom

personalidadepersonalidade jurídica,jurídica, patrimônio,patrimônio, ee receitasreceitas próprias,próprias, gestãogestão administrativaadministrativa ee financeirafinanceira descentralizadas,descentralizadas, parapara operaroperar

ee administraradministrar osos planosplanos dede benefíciosbenefícios ee dede custeiocusteio dodo RegimeRegime PróprioPróprio dede PrevidênciaPrevidência SocialSocial dodo MunicípioMunicípio dede ItajaíItajaí..

EleEle foifoi fundadofundado atravésatravés dada LeiLei ComplementarComplementar nºnº 1313,, emem 1717 dede dezembrodezembro dede 20012001,, devidodevido àà necessidadenecessidade dodo

MunicípioMunicípio emem sese adequaradequar aa ReformaReforma dada PrevidênciaPrevidência ocorridaocorrida emem 19981998 ee aa percepçãopercepção porpor parteparte dada gestão,gestão, nana época,época,MunicípioMunicípio emem sese adequaradequar aa ReformaReforma dada PrevidênciaPrevidência ocorridaocorrida emem 19981998 ee aa percepçãopercepção porpor parteparte dada gestão,gestão, nana época,época,

dosdos benefíciosbenefícios queque trariatraria aosaos servidoresservidores comcom umum RegimeRegime PróprioPróprio dede PrevidênciaPrevidência SocialSocial (RPPS(RPPS))..

BuscavaBuscava--se se a a SEGURANÇA DE UMA APOSENTADORIA PARA OS SEGURANÇA DE UMA APOSENTADORIA PARA OS 

SERVIDORES DO MUNICÍPIOSERVIDORES DO MUNICÍPIO..



VALORESVALORES

Transparência

Competência

Responsabilidade
Social

Compromisso

Ética

Respeito Modernidade

Organização
Para garantir um presente sólido e 
construir um futuro melhor a todos 

os segurados.



MISSÃOMISSÃO

AdministrarAdministrar dede formaforma eficiente,eficiente, transparentetransparente ee sustentávelsustentável

oo RegimeRegime PróprioPróprio dede PrevidênciaPrevidência SocialSocial dodo MunicípioMunicípio dede Itajaí,Itajaí,oo RegimeRegime PróprioPróprio dede PrevidênciaPrevidência SocialSocial dodo MunicípioMunicípio dede Itajaí,Itajaí,

comcom observânciaobservância aosaos preceitospreceitos legais,legais, visandovisando garantirgarantir aa

concessãoconcessão ee manutençãomanutenção dosdos direitosdireitos previdenciáriosprevidenciários dosdos

seguradossegurados..



CMPCMP

CONSELHO CONSELHO 
FISCALFISCAL

COMITÊ DE COMITÊ DE 
INVESTIMENTOSINVESTIMENTOS

DIRETORIA DIRETORIA 
EXECUTIVAEXECUTIVA

DA ORGANIZAÇÃO ADMINISTRATIVADA ORGANIZAÇÃO ADMINISTRATIVA

EXECUTIVAEXECUTIVA

DIRETORIA DIRETORIA 
ADMINISTRATIVAADMINISTRATIVA

DIRETORIA DIRETORIA 
PREVIDENCIÁRIAPREVIDENCIÁRIA

DIRETORIA DIRETORIA 
FINANCEIRAFINANCEIRA

DIRETOR DIRETOR 
PRESIDENTEPRESIDENTE



OO IPIIPI éé auxiliadoauxiliado porpor umum CONSELHOCONSELHO MUNICIPALMUNICIPAL DEDE PREVIDÊNCIA,PREVIDÊNCIA, umum COMITÊCOMITÊ

DEDE INVESTIMENTOSINVESTIMENTOS ee umum CONSELHOCONSELHO FISCAL,FISCAL, todostodos criadoscriados pelapela LeiLei ComplementarComplementar nºnº

1313//20012001..
Conselho Municipal de Conselho Municipal de 

PrevidênciaPrevidência

Órgão superior de Órgão superior de 
deliberação colegiada, deliberação colegiada, 

consultivo e deliberativo;consultivo e deliberativo;

IPIIPI Comitê de Comitê de 
InvestimentosInvestimentos

Conselho FiscalConselho Fiscal

Auxilia o CMP no desempenho das Auxilia o CMP no desempenho das 
atribuições relativas à aplicação dos atribuições relativas à aplicação dos 

recursos financeiros do RPPS;recursos financeiros do RPPS;

Órgão fiscalizador dos atos Órgão fiscalizador dos atos 
administrativos da gestão orçamentária, administrativos da gestão orçamentária, 

financeira e patrimonial do IPI;financeira e patrimonial do IPI;



DIRETORIA EXECUTIVADIRETORIA EXECUTIVA

AA DiretoriaDiretoria Executiva,Executiva, formadaformada pelapela PresidênciaPresidência ee pelaspelas diretoriasdiretorias técnicastécnicas (Administrativa,(Administrativa, PrevidenciáriaPrevidenciária ee

Financeira),Financeira), representarepresenta aa escalaescala máximamáxima dada gerênciagerência autárquicaautárquica parapara assuntosassuntos internosinternos ee externosexternos..

DIRETORDIRETOR PRESIDENTEPRESIDENTE

CompeteCompete aoao DiretorDiretor PresidentePresidente dodo IPIIPI aa funçãofunção executiva,executiva, dardar cumprimentocumprimento

dede normasnormas ee asas diretrizesdiretrizes dodo RPPS,RPPS, representarrepresentar oo institutoinstituto judicialjudicial ee

extrajudicialmente,extrajudicialmente, dentredentre outrasoutras..



��DIRETORIA ADMINISTRATIVADIRETORIA ADMINISTRATIVA

ResponsávelResponsável pelapela organizaçãoorganização internainterna dodo Instituto,Instituto, competindocompetindo--lhelhe todastodas asas questõesquestões dede

otimizaçãootimização dodo funcionamentofuncionamento dada autarquia,autarquia, taistais comocomo execuçãoexecução dede procedimentosprocedimentos dodo

DepartamentoDepartamento dede Pessoal,Pessoal, compras,compras, materiais,materiais, contratos,contratos, dentredentre outrosoutros..

��DIRETORIA DE PREVIDÊNCIADIRETORIA DE PREVIDÊNCIA

ResponsávelResponsável pelapela CONCESSÃOCONCESSÃO DEDE BENEFÍCIOSBENEFÍCIOS PREVIDENCIÁRIOSPREVIDENCIÁRIOS.. RespondeResponde porpor todotodo oo atendimentoatendimentoResponsávelResponsável pelapela CONCESSÃOCONCESSÃO DEDE BENEFÍCIOSBENEFÍCIOS PREVIDENCIÁRIOSPREVIDENCIÁRIOS.. RespondeResponde porpor todotodo oo atendimentoatendimento

dede servidoresservidores públicospúblicos sobresobre questõesquestões ligadasligadas aosaos benefíciosbenefícios previdenciários,previdenciários, bembem comocomo pelospelos processosprocessos dede aposentadoria,aposentadoria,

pensãopensão porpor morte,morte, simulaçãosimulação dede benefício,benefício, averbaçãoaverbação dede tempotempo dede contribuição,contribuição, entreentre outrosoutros..

��DIRETORIA FINANCEIRADIRETORIA FINANCEIRA

AA DiretoriaDiretoria FinanceiraFinanceira éé aa responsávelresponsável pelapela execuçãoexecução orçamentária,orçamentária, elaboraçãoelaboração ee aplicaçãoaplicação dada

políticapolítica dede investimentos,investimentos, administraçãoadministração dosdos ativos,ativos, observandoobservando sempresempre osos princípiosprincípios dada segurança,segurança,

rentabilidade,rentabilidade, solvênciasolvência ee liquidezliquidez..



SEGURADOS E BENEFICIÁRIOS DO SEGURADOS E BENEFICIÁRIOS DO RPPSRPPS

Os SEGURADOSSEGURADOS obrigatórios do RPPS são os servidores públicos titulares

de cargo efetivo do Município, dos Poderes Executivo e Legislativo e osde cargo efetivo do Município, dos Poderes Executivo e Legislativo e os

aposentados. Já os BENEFICIÁRIOSBENEFICIÁRIOS são os dependentes do segurado.



Aposentadoria por 
Invalidez

Aposentadoria 
Compulsória

Aposentadoria 
Quanto ao Participante

DOS BENEFÍCIOS DO RPPSDOS BENEFÍCIOS DO RPPS

Aposentadoria 
Voluntária por Idade

Aposentadoria Voluntária 
por Idade e Tempo de 

Contribuição

Aposentadoria Especial, 
nos casos admitidos 

por Lei Federal

Quanto ao Participante

Quanto ao 
Dependente Pensão por Morte



QueremosQueremos serser umum institutoinstituto excelênciaexcelência nana gestãogestão dodo RPPS,RPPS, reconhecidoreconhecido pelapela valorizaçãovalorização

dosdos seusseus seguradossegurados atravésatravés dede umauma prestaçãoprestação dede serviçoserviço humanizadohumanizado ee dede qualidadequalidade emem umauma

estruturaestrutura físicafísica própriaprópria ee adequadaadequada.. DisseminandoDisseminando aa culturacultura previdenciáriaprevidenciária ee cumprindocumprindo oo

objetivoobjetivo maiormaior::
PROTEÇÃO AOS SEGURADOS E PROTEÇÃO AOS SEGURADOS E 

SEUS DEPENDENTES.SEUS DEPENDENTES.

PARA ONDE QUEREMOS IR?PARA ONDE QUEREMOS IR?

SEUS DEPENDENTES.SEUS DEPENDENTES.

COMO CHEGAR LÁ?COMO CHEGAR LÁ?

EmEm constanteconstante análise,análise, verificamosverificamos algunsalguns pontospontos aa seremserem planejadosplanejados ee açõesações aa seremserem

realizadasrealizadas entreentre osos anosanos dede 20182018 aa 20202020 parapara chegarmoschegarmos aa umauma gestãogestão dede excelênciaexcelência..



�� AtingirAtingir aa MetaMeta AtuarialAtuarial;;

�� MonitorarMonitorar SistematicamenteSistematicamente asas AplicaçõesAplicações�� MonitorarMonitorar SistematicamenteSistematicamente asas AplicaçõesAplicações

FinanceirasFinanceiras;;

�� AtualizarAtualizar aa PolíticaPolítica dede InvestimentosInvestimentos;;

�� RealizarRealizar oo PlanejamentoPlanejamento dede RecursosRecursos;;



�� AperfeiçoarAperfeiçoar oo atendimentoatendimento dosdos seguradossegurados ee beneficiáriosbeneficiários dodo RPPSRPPS;;

�� EstabelecerEstabelecer aa EducaçãoEducação PrevidenciáriaPrevidenciária nono MunicípioMunicípio dede ItajaíItajaí;;

�� ImplementarImplementar oo programaprograma dede prépré aposentadoriaaposentadoria;;

�� ManterManter atualizadaatualizada aa CompensaçãoCompensação PrevidenciáriaPrevidenciária -- COMPREVCOMPREV;;

�� CapacitarCapacitar oo setorsetor dede atendimentoatendimento;;

�� DisseminarDisseminar aa culturacultura previdenciáriaprevidenciária entreentre osos participantesparticipantes dodo RPPSRPPS;;



�� ImplementarImplementar aa gestãogestão ee controlecontrole dada basebase dede dadosdados cadastraiscadastrais dosdos servidoresservidores públicos,públicos,

aposentadosaposentados ee pensionistaspensionistas;;

InstituirInstituir oo programaprograma dede valorizaçãovalorização dodo inativoinativo –– PósPós AposentadoriaAposentadoria;;�� InstituirInstituir oo programaprograma dede valorizaçãovalorização dodo inativoinativo –– PósPós AposentadoriaAposentadoria;;

�� RealizarRealizar encontrosencontros dede integraçãointegração socialsocial dosdos servidoresservidores inativosinativos ee pensionistaspensionistas;;

�� RecadastrarRecadastrar anualmenteanualmente osos servidoresservidores ativosativos ee inativosinativos;;

�� CriarCriar umum sistemasistema dede ouvidoriaouvidoria ee controlecontrole internointerno dodo IPIIPI;;



PROCURADORIA AUTÁRQUICAPROCURADORIA AUTÁRQUICA

AA ProcuradoriaProcuradoria AutárquicaAutárquica dodo IPIIPI desenvolverádesenvolverá trabalhostrabalhos comcom aa manutençãomanutenção dede atribuiçõesatribuições

inerentesinerentes aosaos processosprocessos administrativosadministrativos ee previdenciários,previdenciários, objetivandoobjetivando aindaainda::

AA centralizaçãocentralização dasdas alteraçõesalterações imediatasimediatas dada LCLC 1313//20012001,, tratandotratando--sese dasdas alteraçõesalterações maismais�� AA centralizaçãocentralização dasdas alteraçõesalterações imediatasimediatas dada LCLC 1313//20012001,, tratandotratando--sese dasdas alteraçõesalterações maismais

urgentesurgentes jájá sendosendo identificadasidentificadas entreentre asas diretoriasdiretorias ee posteriormenteposteriormente entreentre servidoresservidores ee

conselhosconselhos;;

�� AcompanhamentoAcompanhamento dada reformareforma dada previdênciaprevidência visandovisando aa futurafutura consolidaçãoconsolidação dada legislaçãolegislação dodo

RPPSRPPS dede ItajaíItajaí;;



PROCURADORIA AUTÁRQUICAPROCURADORIA AUTÁRQUICA

�� CentralizarCentralizar temastemas previdenciáriosprevidenciários dede debatedebate jurídicojurídico entreentre setoressetores dodo atendimentoatendimento ee demaisdemais

servidores,servidores, visandovisando oo aprimoramentoaprimoramento dodo conhecimentoconhecimento previdenciárioprevidenciário;;

AcompanhamentoAcompanhamento dosdos processosprocessos judiciaisjudiciais emem fasefase dede conclusãoconclusão comcom visitavisita emem gabinetes,gabinetes, fórunsfóruns�� AcompanhamentoAcompanhamento dosdos processosprocessos judiciaisjudiciais emem fasefase dede conclusãoconclusão comcom visitavisita emem gabinetes,gabinetes, fórunsfóruns

ee tribunais,tribunais, especialmenteespecialmente parapara firmarfirmar asas tesesteses dodo IPIIPI diretamentediretamente nono órgãoórgão julgadorjulgador ee emem

assessoriaassessoria judicialjudicial;; ee

�� CentralizarCentralizar temastemas judiciaisjudiciais dissonantesdissonantes parapara avaliaravaliar aa possibilidadepossibilidade dede formalizaçãoformalização dede consultaconsulta

nonoTCE/SCTCE/SC..



DA DIRETORIA EXECUTIVADA DIRETORIA EXECUTIVA

�� ConstruirConstruir umauma sedesede própriaprópria parapara oo IPIIPI;;

�� AtualizarAtualizar aa LeiLei ComplementarComplementar nºnº 1313//20012001;;

�� CapacitarCapacitar profissionalmenteprofissionalmente osos gestores,gestores, conselheirosconselheiros ee servidoresservidores dodo IPIIPI;;

�� CriarCriar informativosinformativos semestraissemestrais (impresso(impresso ee online)online);;

�� AlterarAlterar aa cartilhacartilha dodo servidorservidor públicopúblico ;;

�� ImplementarImplementar umauma políticapolítica dede segurançasegurança dada informaçãoinformação;;



DA DIRETORIA EXECUTIVADA DIRETORIA EXECUTIVA

�� EstabelecerEstabelecer umum CódigoCódigo dede ÉticaÉtica dodo IPIIPI;;

�� ManterManter aa TransparênciaTransparência dodo RPPSRPPS;;

�� AtualizarAtualizar oo sitesite dodo IPIIPI;;

�� RealizarRealizar SemináriosSeminários dede PrevidênciaPrevidência;;

�� ElaborarElaborar PesquisasPesquisas dede qualidadequalidade;;

�� ValorizarValorizar profissionalmenteprofissionalmente osos servidoresservidores dodo IPIIPI;;



DA DIRETORIA EXECUTIVADA DIRETORIA EXECUTIVA

�� ConquistarConquistar aa certificaçãocertificação institucionalinstitucional PróPró GestãoGestão RPPSRPPS;;

�� MapearMapear asas atividadesatividades dasdas áreasáreas dede atuaçãoatuação dodo RPPSRPPS;;

�� AperfeiçoarAperfeiçoar profissionalmenteprofissionalmente osos servidores,servidores, gestores,gestores,

conselheirosconselheiros ee aa comissãocomissão dede licitaçãolicitação dodo IPIIPI;;

�� PromoverPromover aa interaçãointeração dada unidadeunidade gestoragestora dodo RPPSRPPS comcom asas

unidadesunidades administrativasadministrativas queque compõemcompõem oo poderpoder públicopúblico

municipalmunicipal;;



DA DIRETORIA EXECUTIVADA DIRETORIA EXECUTIVA

�� AtuarAtuar juntojunto àsàs entidadesentidades representativasrepresentativas dodo setorsetor

previdenciárioprevidenciário;;

�� InformatizarInformatizar nana totalidadetotalidade osos trâmitestrâmites

previdenciáriosprevidenciários;;



META: GOVERNANÇA CORPORATIVAMETA: GOVERNANÇA CORPORATIVA

�� PLANEJAMENTO;PLANEJAMENTO;

�� RELATÓRIO DE GESTÃO ATUARIAL;RELATÓRIO DE GESTÃO ATUARIAL;

�� CÓDIGO DE ÉTICA DO IPI;CÓDIGO DE ÉTICA DO IPI;

�� POLÍTICA DE INVESTIMENTOS;POLÍTICA DE INVESTIMENTOS;�� POLÍTICA DE INVESTIMENTOS;POLÍTICA DE INVESTIMENTOS;

�� TRANSPARÊNCIA;TRANSPARÊNCIA;

�� OUVIDORIA;OUVIDORIA;

�� GESTÃO DE PESSOAS;GESTÃO DE PESSOAS;

�� POLÍTICAS PREVIDENCIÁRIAS DE SAÚDE E SEGURANÇA DO SERVIDOR;POLÍTICAS PREVIDENCIÁRIAS DE SAÚDE E SEGURANÇA DO SERVIDOR;

�� EDUCAÇÃO PREVIDENCIÁRIA;EDUCAÇÃO PREVIDENCIÁRIA;

�� VALORIZAÇÃO DO SERVIDOR EFETIVO DO IPI;VALORIZAÇÃO DO SERVIDOR EFETIVO DO IPI;

�� SEDE DO IPI;SEDE DO IPI;




